Samorzadnosc to najwiekszy sukces ostatnich
dekad - rozmowa z burmistrzem Szczecinka
Jerzym Hardie-Douglasem

Rozmowa z Jerzym Hardie-Douglasem - burmistrzem Szczecinka, z okazji 35.
rocznicy odrodzenia samorzadu terytorialnego w Polsce

- Panie Burmistrzu, czy lubi Pan rocznice?

To zalezy od tego, o jakiej rocznicy méwimy. Wie Pan, jesli chodzi o moje urodziny -
coraz mniej je lubie (Smiech). Ale generalnie, jesli pojawia sie okazja do swietowania
czego$ waznego, to najczesciej jestem ,,za”.

- Przed nami bardzo wazna rocznica: 27 maja mija 35 lat od pierwszych
wolnych wyboréw samorzadowych. Jak Pan wspomina tamten dzien?

To byt dla mnie jeden z najradosniejszych dni w zyciu. Miatem juz wtedy na karku
kilkadziesigt lat przezytych w systemie komunistycznym. | chociaz zawsze marzytem
o wolnej Polsce, to szczerze méwiac - nie wierzytem, ze dozyje tej zmiany. A jednak
- udato sie. Polska sie zmieniata w sposdb niesamowity, btyskawicznie. Te reformy
byty czesto improwizowane, robione ,,na kolanie”, bo wszystkim zalezato na szybkim
tempie przemian. Nie wszystkie sie udaty w stu procentach, ale reforma
samorzadowa? Ta byta bezapelacyjnie najbardziej udana. | do dzis podtrzymuje te

opinie.
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- Samorzad jednak nie pozostat niezmienny. Jak Pan ocenia najwazniejsze
zmiany, ktére miaty miejsce przez te 35 lat?

Kluczowa byta decyzja o wprowadzeniu bezposrednich wybordw burmistrzéw. To
ogromnie utatwito zarzagdzanie miastami. Wtadza wykonawcza stata sie
jednoosobowa - to zwiekszato skutecznos¢, odpowiedzialnos¢, dynamike dziatania.
W Szczecinku wiele naszych sukcesow zawdzieczamy wtasnie temu modelowi. Co do
systemu wyboru radnych - uwazam, ze w takich miastach jak nasze, czyli ok. 35
tysiecy mieszkancéw, najlepiej sprawdzitby sie system mieszany albo
jednomandatowy. W obecnym, listowym systemie czesto rozmywa sie indywidualna
odpowiedzialnos¢. Przez ostatnie lata przezyliSmy bardzo niebezpieczny okres.
Rzady Prawa i Sprawiedliwosci miaty na celu centralizacje wtadzy. Dla nich wszystko
powinno by¢ sterowane z Warszawy. Gdybysmy przez ostatnie 35 lat mysleli w
kategoriach centralnych, Szczecinek nie bytby dzis w miejscu, w ktérym jest.
Samorzady lepiej znajg swoje potrzeby niz urzednicy wojewdédzcy czy ministerialni.
Trzeba pilnowad, by tej niezaleznosci nie ograniczono. Samorzadnos¢ to wartos¢,
ktérej nalezy strzec i jg rozwija¢, a nie ograniczac.

- A jak przez te dekady zmienit sie sam Szczecinek?

Skala zmian jest wrecz kosmiczna. Przez te 35 lat wydaliSmy ponad 540 milionéw
ztotych na inwestycje. To sg liczby, ktore kiedys byty nie do pomyslenia. Dochdéd
budzetowy na jednego mieszkanca w potowie lat 90. wynosit nieco ponad 500
ztotych. Dzis przekracza 6 tysiecy. Oczywiscie - byta inflacja, ale nie ttumaczy ona
catkowicie tej réznicy. Po prostu wszyscy jestesmy bogatsi, lepiej wyposazeni,
zyjemy wygodniej. Miasto zmienito sie nie do poznania. Mamy obwodnice,
odnowione szkoty, nowoczesne obiekty sportowe, zrewitalizowany park, piekne
bulwary nad jeziorem. A samo Trzesiecko - dawniej zakwitajgce, poza klasg czystosci
- dzis$ jest czyste i petne zycia. Kursujg po nim statki spacerowe.

- Jaka zmiana byta dla Pana osobiscie najwazniejsza?

Rozwdj lokalnej gospodarki. Zawsze powtarzam - jesli ludzie majg prace, to zyje im
sie lepiej. Bez silnej gospodarki, nie ma trwatego dobrobytu. | dlatego uwazam, ze
najwiekszym moim sukcesem jest porozumienie z Kronospanem. To byta bardzo
trudna decyzja, okupiona wieloma dyskusjami i kontrowersjami. Ale udato sie - firma
przestata by¢ ucigzliwa, a stata sie waznym partnerem. To z kolei umozliwito rozwé;j
turystyki i przemystu jednoczesdnie. StworzylisSmy klaster meblowy, udato sie



zatrzymac firme w miescie - a byty momenty, ze planowali odejs¢. Gdyby tak sie
stato, Szczecinek nie bytby dzi$ w tym miejscu, w ktérym jest.

- A czy sa inne inicjatywy, ktore ceni Pan réwnie wysoko?

Oczywiscie. Jestem dumny z wielu projektéw: rewitalizacji parku, obiektéw
sportowych, modernizacji szkét. Ale takze z bardziej ,,niewidocznych” reform, jak
nowatorski system dotowania kultury i sportu. To byty autorskie pomysty, ktére
wdrazaliSmy duzo wczesniej niz reszta kraju. Cieszy mnie réwniez to, ze nasze
miasto jako jedno z pierwszych wywalczyto przebudowe drogi krajowej nr 11 - dzis
mamy dzieki temu realng perspektywe ekspresowej drogi nad morze i do Poznania.

- Moim osobistym faworytem z tych 35 lat jest powiekszenie miasta w 2010
roku.

To réwniez byt milowy krok. Przytaczenie Trzesieki i Swigtek, mimo wielu obaw
mieszkahcéw i sporego oporu, okazato sie bardzo korzystne. Dzis nikt nie pamieta o
demonizowanych wtedy podatkach. Infrastruktura w tych rejonach jest swietna.
Zatuje tylko, ze nie poszliémy wtedy dalej. Powinni$my byli obja¢ réwniez Marcelin.
Ale zmeczenie konfliktem spotecznym z tamtego czasu zrobito swoje. Zobaczy Pan,
ze to nieuchronne — granice miasta bedg sie rozszerzac i wkrétce Parsecko znajdzie
sie w ich obrebie. Juz teraz, jadgc drogg nr 172 i skrecajgc w strone Parsecka, widac
wyraznie, ze granica miedzy miastem a wsig zaczyna sie zacierac. Trudno okresli¢,
gdzie doktadnie konczy sie Szczecinek, a gdzie zaczyna wies. Nastepne bedzie
Turowo. Rozrost Szczecinka jest wiec tylko kwestig czasu.

- A co nalezatoby usprawni¢ w funkcjonowaniu samorzadow w Polsce?
Najwiekszym problemem jest ,znakowanie” pieniedzy. Samorzad dostaje srodki, ale
z gory narzuca sie, na co majg by¢ wydane: fotowoltaika, kanalizacja, edukacja itd.
To ogranicza naszg sprawczos¢. We Francji, na przyktad, gmina dostaje srodki i sama
decyduje, co jest dla niej priorytetem. Tak powinno by¢ i u nas. Samorzgdom trzeba
przekazywacd nie tylko wiecej obowigzkéw, ale tez realne srodki i wiekszg autonomie
w decydowaniu o ich wydatkowaniu.

- Na koniec poprosze o osobista refleksje - z czego chciatby Pan by¢
zapamietany za 15, 20 lat?

Z tego, ze udato sie stworzy¢ solidne podstawy dla rozwoju gospodarczego miasta.
Ze doprowadziliémy do punktu, w ktédrym przemyst i turystyka moga wspétistnieé. Ze
Szczecinek jest miejscem, w ktérym sie dobrze Zyje, pracuje i odpoczywa. Ze miasto
sie rozwija - nie dzieki centralnym decyzjom, ale dzieki pracy i decyzjom



podejmowanym tu, na miejscu. | ze broniliSmy tej samorzgdnosci, ktéra jest
fundamentem nowoczesnego spoteczenstwa.

- Dziekuje za rozmowe.
Rowniez bardzo dziekuje.
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